
 
 

 

 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาค่าย   
 อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาค่าย   อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 

 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management) : HRM 
1.1 การวางแผนก าลังคน ทบทวนปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือ

ก าหนดกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจ
ของหน่วยงาน โดยค านึงความจ าเป็น ความ
เหมาะสม เพ่ือให้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ราชการ และเกิดผลดีต่อประชาชน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

2 ม.ค. – 31 มี.ค. 68 

1.2 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ด าเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลัง เช่น การบรรจุแต่งตั้ง การรับ
โอน รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้างให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลัง
ที่ลาออก 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 
68 

1.3 การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ เป็น
ธรรม และมีความโปร่งใส 

1 .  ป ร ะกา ศ หลั ก เ กณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร
ประ เมินผลการปฏิบั ติ ง าน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
2. ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและ
วางเป้าหมายการปฏิบัติงานประจ าให้แก่
บุคลากรทุกส่วนราชการทราบ 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฎฏิบัติงานเป็นไปตาม
ประกา ศหลั ก เ ณฑ์ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  แล ะ
คณะกรรมการมีการประชุม 
4. ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแบบประเมินที่ได้ก าหนดตั้งแต่เริ่มต้น
รอบการประเมิน และแจ้งผลการประเมิน
ให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นลายลักษณ์
อักษร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ครั้งที่ 1 วันที่ 1 ต.ค. 67 
– 31 มี.ค. 68 
ครั้งที่ 2 วันที่ 1 เม.ย. 68 
– 30 ก.ย. 68 

1.4 การปรับปรุงสวัสดิการและ
ความปลอดภัยในองค์กรเพ่ือ
สร้างแรงจูงใจในการท างาน 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้วย
สภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น สถานที่
ท างานสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย           
มีอุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็วใน
การปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถเพียงพอ 
รวมทั้ งมีการจัดที่นั่ งและน้ าดื่มไว้คอย
บริการพนักงานเจ้าหน้าที่และประชาชน
ที่มาใช้บริการ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 
68 



ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 

  2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน โดยจัดให้มี
อุปกรณ์ พ้ืนฐานด้านความปลอด เช่น            
ถังดับเพลิงพร้อมใช้ งาน และ อุปกรณ์
ช่วยเหลือพยาบาลเบื้องต้น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 
68 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) : HRD 
1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในรูปแบบ

การจัดการความรู้ (Knowledge 
Management : KM) องค์การบริหารส่วน
ต าบลเขาค่าย  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 
68 

2 พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่
บุคลากร 

จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสายงาน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนสายงาน
ทั้งหมด 

270,000 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 
68 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาค่าย อ าเภอสวี จังหวัดชุมพร ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลเขา
ค่าย อ าเภอสวี จังหวัดชุมพร เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
เช่น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

ที่ 
โครงการ/หลักสตูร 

การพัฒนา 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค ์

เป้าหมาย
(คน) 

วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

1  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ มี ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
ส ม ร ร ถ น ะ  ท่ี จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

2 การฝึกอบรม ๓๐,000 
 

ต.ค.67 – ก.ย. 68 กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

2  โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 
๑๐๐)  

บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ มี ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
ส ม ร ร ถ น ะ  ท่ี จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

15 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

๓๗๕,000 
 

ต.ค.67 – ก.ย. 68 กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

ที่ 
โครงการ/หลักสตูร 

การพัฒนา 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค ์

เป้าหมาย
(คน) 

วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

1  โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

10  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

๒๐๐,000 
 

 

ต.ค.67 – ก.ย. 68 องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2 โครงการฝึกอบรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี 

ระดับความส าเร็จของ 
การจัดท าผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด (ระดับ ๕) 

บุคลากรมีความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

๑๒,๐๐๐ ต.ค.67 – ก.ย. 68 สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

3  โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัล
และการพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

10  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

๑๕๐,000 
 

 

ต.ค.67 – ก.ย.68 องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

4 โครงการประกวดการจัดท านวัตกรรมของส่วน
ราชการประจ าปี 

จ านวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

๑๒  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 
 

๒๐,๐๐๐ ต.ค.67 – ก.ย.68 องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

ที่ 
โครงการ/หลักสตูร 

การพัฒนา 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค ์

เป้าหมาย
(คน) 

วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

1 โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

บุคลากรท่ีรับผิดชอบสามารถ
ด าเนินการบริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

๒๐๐,000 
 

 

ต.ค.67 – ก.ย. 68 สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2  โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

บุคลากรท่ีรับผิดชอบสามารถ
ด าเนินการบริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๘๐ 1) การฝึกอบรม ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค.67 – ก.ย. 68 สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

3  โครงการประกวดการจัดการความรู้ขององค์กร
ปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือ
การให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

๒) ส่วนราชการมีการจัดการความรู้
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑๒  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

๑๕๐,000 
 

 

ต.ค.67 – ก.ย. 
68 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

ที่ 
โครงการ/หลักสตูร 

การพัฒนา 
ตัวชี้วัด วัตถุประสงค ์

เป้าหมาย
(คน) 

วิธีการ
พัฒนา 

งบประม
าณ 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

1 โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และคุณธรรม
จริยธรรม ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการท่ีดี 

10  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

1๐๐,๐๐๐ 
 

ต.ค.67 – ก.ย. 68 องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2 โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการท่ีดี 

40 ๑) การฝึกปฏิบัติ ๒๐,๐๐๐ ต.ค.67 – ก.ย. 68 องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3 โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 
๘๐) 

บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี และ
สร้างความสมัครสมานสามัคคีใน
องค์กร 

40  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

๑๐๐,๐๐๐ ต.ค.67 – ก.ย.68 องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

4 โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

 บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี และ
สร้างความสมัครสมานสามัคคีใน
องค์กร 

40  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

2๐๐,๐๐๐ ต.ค.67 – ก.ย.68 องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 


